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Sluéitelnost rodiny a zameéstnani v rodinné politice mésta Brna
aneb v éem se liSi politika zaméstnanosti od politiky rodinné

Dékuji poradatelum za pfilezitost vystoupit na této konferenci vénované rodinné politice mésta
Brna.

MUj pfispévek je vénovan rodinné politice s cilem pfiblizit Sir§i uhel pohledu na novou brozuru
Nesnadné neznamena nemozné nabizejici informace o flexibilnich uvazcich.

Ve svém pfispévku bych rada popsala pfedporozuméni, s nimz byla tato broZzura napsana. Jsem
vdécna poradatellim za tuto moznost, protoze bylo nutné se v zajmu srozumitelnosti co nejvétsimu
okruhu ¢&tenarek a &tenaru vyhnout popisu Sir§iho ramce téchto opatfeni a soucasné si byly autorky
pfi psani brozury védomy urcitého zuZeni pohledu na celou problematiku. Kolegyné Petra
Michalova nasledné predstavi brozuru samotnou.

Brozura pokracuje v zapoCatém usili po koncepénosti rodinné politiky Statutarniho mésta Brna. Je
povzbuzujici, Ze pravé koncepénost, s jakou mésto Brno pfistupuje k tvorbé a realizaci rodinné
politiky, byla hlavnim dlivodem k udéleni prvniho mista v loriském rocniku soutéze Obec pratelska
rodiné.

Téma slucitelnosti rodiny a zaméstnani, kam zmifovana brozura patfi, je ur€ovano vzajemnym
vztahem mezi politikou rodinnou a politikou zaméstnanosti. Dluzno Fici, Ze diskuse pfi hledani
rovnovahy mezi vlivem politiky zaméstnanosti a politiky rodinné je stale ziva a velmi aktualni.
Pokud by rodinny Zivot trpél vlivem trhu prace, hrozilo by nebezpeci, Ze v nadchazejicich
generacich nebude dostatek vychovou formovanych, a tedy vSestranné kvalifikovanych zen

a muzl a bude tim trpét zvlasté politika zaméstnanosti.

Proto ve svém pfispévku kratce vymezim vztah rodinné politiky k politice zaméstnanosti, a potom
bych rada zasadila opatfeni na podporu slucitelnosti rodiny a zaméstnani, ktera jsou v brozure
popisovana, do systému tzv. motivaéné/prorodinné orientované personalni politiky, tedy personalini
politiky, ktera pfi spravné aplikaci uvedenych opatfeni propojuje potfeby zaméstnancu s potfebami
organizace a pfinasi obéma stranam zadouci efekty.

Myslim, Ze je pro naSe dal8i uvazovani uziteéné pfipomenout, Ze rodinna politika, ktera se snazi
vytvaret optimalni podminky pro zivot rodin, pocita, na rozdil od politiky socialni, s rodinou jako
tvarcem novych spoleCenskych hodnot. Nejde zde o pouhé vyrovnavani nakladd rodiny, ale spi$
o ocefiovani vykonu rodiny. Rodinna politika povazuje rodinu nejen za objekt svého plsobeni, ale
i za subjekt, tedy za sveho partnera, pfi tvorbé Zadoucich opatfeni.

Rodinna politika neni, jak uz bylo fe€eno, jen partnerem politiky socialni, ale i politiky
zaméstnanosti. A pravé s ohledem na vzajemnou provazanost téchto politik, politiky rodinné

a politiky zaméstnanosti, byla sepsana zminéna broZura pro Zeny.

Na uvod si dovolim zrekapitulovat:

Cilem politiky zaméstnanosti je:_

podporovat vznik a udrzeni dostate¢ného poctu pracovnich mist,

vyhledavat zdroje pro zabezpec€eni optimalni miry zaméstnanosti,

investicemi do lidskych zdroji zvySovat jejich kvalifikovanost,

napomahat zvySovani produktivity prace zvySovanim flexibility a mobility pracovnikd,
podporovat rovny pfistup k zaméstnani — odstrariovanim znevyhodniujicich stereotypt
a diskriminace.
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Cilem rodinné politiky v této souvislosti je:
prosazovat takova opatieni, ktera podporuji uplatfiovani tzv. principu svobodné volby. Na
zakladé tohoto principu musi byt pecujicim rodi€im umoznéno zvolit si takovou miru
angazovanosti v zaméstnani, ktera jim sou€asné umozni naplfhovat jejich rodinna pfani. Pfitom
zde nejde o pouhy respekt k soukromému Zivotu, ktery umozniuje reprodukci vlastnich sil, ale
o respekt k rodiné jako tvarkyni novych hodnot, oznatovanych nékdy jako tzv. lidsky kapital, tedy
vychovou formovanych mladych lidi.

Jisté je, Ze spoleCenska prosperita, o niz usiluje jak politika zaméstnanosti, tak politika rodinna, je
pfedevsim v zajmu rodinného Zivota. Pokud srovnavame pfistup politiky zaméstnanosti a politiky
rodinné, najdeme ovSem navzajem se doplnujici postoje: z pohledu politiky zaméstnanosti je cilem
uspokojiva pozice na trhu prace a kariérni rist. S touto moznosti je spojovana soucasné predstava
osobnostniho rozvoje. Z pohledu rodinné politiky si Ize osobnostni rozvoj predstavit i v prabéhu
intenzivni rodi¢ovske faze.

Toto tvrzeni je mozné proto, Ze rodinna politika vychazi z pfedpokladu, Ze i obdobi vychovné péce
o rodinného pfislusnika (dité i seniora) se muze stat obdobim osobnostniho ristu, obdobim rozvoje
psychosocialnich dovednosti, kterym Fikame rodinné kompetence. Prohlubovani téchto dovednosti,
rodinnych kompetenci, potom napomaha udrZzeni zaméstnatelnosti pecujiciho rodi€e. Podminkou
je ovSem, Ze je tato intenzivni rodinna faze takto chapana a proZivana.

Tento Uhel pohledu na zenu, ktera se vraci do zaméstnani, je i vychodiskem zmifované brozury.
Nabidka flexibilnich forem zaméstnani potom pocita s pecujicim rodi€em, Zzenou, ktera konéi
rodiCovskou dovolenou, jako s nékym, kdo chce i nadale pokraCovat v budovani prosperity vlastni
rodiny a souCasné chce Uspésné vyuzit svych dovednosti na trhu prace.

Autorky knihy proto mély na mysli zenu, ktera povazuje flexibilni a alternativni pracovni uvazky za
fedeni pro svoje aktivni zapojeni v rodiné a v zaméstnani, kdy obé oblasti své €innosti povazuje za
navzajem se obohacujici a prolinajici. Volba téchto pracovnich Uvazkd neni potom vedena snahou
po odsunuti angaZovanosti v zaméstnani na vedlejsi kolej, ale naopak o naplfiovani osobnostniho
rozmeéru zeny, ktera chce byt dobrou profesionalkou i matkou. Prorodinné organizace doufaji, ze
spole¢nost bude tomuto uhlu pohledu dopfavat stale vétsi vahu.

Je povzbuzenim, ze tento pfistup neni vlastni jen rodinné politice, ale mizeme jej v opacné formé
nalézt i v tzv. motivacné orientované personalni politice, ktera povazuje naplfujici rodinny zivot
zaméstnancl a zaméstnankyr za dllezity faktor prosperity organizace.

Pokusim se nabidnout ucelenéjsi pfehled o existujicich opatfenich motivaéné orientované
personalni politiky a ukazat na dalsi mozné kroky v zapo&atém usili po koncep&nosti opatfeni pro
Zadouci slucitelnost rodiny a zaméstnani.

Typy opatfeni se déli na étyfi zakladni skupiny (v nasledujicim referatu budou zminéna opatfeni
vice rozvedena):

1. asoveho managementu:
» rozvrzeni pracovnich prestavek s ohledem na potieby zaméstnavatele i jednotlivych
zaméstnanct
« rozvrzeni dovolené s ohledem na potfeby zaméstnavatele i jednotlivych zaméstnanct
* moznost neplacené dovolené pfi onemocnéni ditéte
+ klouzava pracovni doba, zkraceny pracovni uvazek
» pracovni doba vyméfena a sledovana za rok
» postupné narustajici Caste€ny uvazek u rodi€l vracejicich se z rodi€ovské dovolené
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2. pracovnich postupu:

prace vykonavana pro profesi doma — homeworking

profesni ¢innost se realizuje doma - teleworking

prace v teamu — snaha o vzajemnou zastupitelnost

sdileni pracovniho mista — jobsharing

rozhodnuti vedeni s ohledem na slucitelnost roli

doba na zapracovani po navratu z rodi¢ovské dovolené, prabézné vzdélavani rodi¢t na RD
mistnost pro nenadalé rodinné pfihody

3. pracovniho klimatu:

vstficnost pfi uvolfiovani otcli na RD

rozhovory s pracovniky

kontaktni osoba s pracovniky/pracovnicemi na RD, pravidelné informovani o déni na
pracovisti a v organizaci formou setkani, moznost zaskoku za dlouhodob& nemocné,
Skoleni, vzdélavani Zen se zohlednénim konceptu rodinnych kompetenci: posilovani
zdravého sebevédomi a principu uplathovani svobodné volby, mentoring po navratu do
zaméstnani,

inzertni pfilezitost (k propojeni nabidky a poptavky po moznostech péce o déti, dopravy do
zaméstnani, sluzeb)

oslavy pro zaméstnance

4. sluzeb

stravovani, které je umoznéno i rodinam zaméstnanc

objednavani uklidovych sluzeb

podpora v krizovych situacich

prispévek na péci o déti, zafizeni péce o déti

podpora pfi péci o seniory

moznost zaméstnavat €leny rodiny zaméstnance v pfipadé jeho kratkodobé absence

Vidime, Ze spole€nym jmenovatelem UspésSného zavadéni téchto opatfeni je jejich vzajemna
provazanost, ktera je provazena dialogem v organizaci.

Zatim nejkomplexné&jSim nastrojem je audit rodina a zaméstnani, vyvinuty némeckou Hertiestiftung
a rozvijeny v Rakousku a Italii — Jiznich Tyrolich, v souCasné dobé je jeho Ceska mutace
zpracovavana i v CR. Audit se dotyka nasledujicich oblasti:

©CoNOGORWN =

Pracovni doba

Rodicovstvi, matefska dovolena a navrat do prace
Organizace prace

Pracovni misto

Informacni a komunikaéni organizace

Vedouci kultura

Personalni vyvoj

Cast plateb/finanéni davky

Servis pro rodiny

Organizace, ktera se zavaze k provedeni auditu, nejprve provede analyzu soucasného stavu

v uvedenych oblastech a potom na zakladé odborného vedeni tfeti strany, ktera organizaci
doprovazi, zpracuje navrh na realizaci opatfeni. Po spinéni t&chto opatfeni je organizaci udélen
certifikat.
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Vyhodou tohoto auditu je, ze se dotyka vSech oblasti fungovani organizace z pohledu lidskych
zdroju a ze dochazi k systematickému, kvalifikovanému dialogu vSech zu€astnénych s cilem
dosahnout Zadoucich zmén.

Nabizi se otazka, jakou roli hraje rodinna politika v situaci, kdy se stale vice organizaci (je dobfe,
Ze se jiz nejedna jen o podnikovou sféru, ale Ze se zminény audit pouziva napf. i na univerzitach,
v bankach ¢&i jinych typech organizaci) vénuje prorodinné orientované personalni politice. Rodinna
politika ma za ukol svymi opatfenimi zajiStovat, aby existujici opatfeni politiky zaméstnanosti
umozfiovala realizaci rodinnych pfani a nesméfovala vyluéné k naplfiovani potfeb trhu prace.

V nasledujicim referatu budou podrobnéji zminéna v této souvislosti uskali flexibility a flexijistoty,
nyni bych rada zminila rizna pojeti napf. zafizeni péce o déti. Zfidi-li tedy napf. zaméstnavatel
firemni Skolku Ci jesle, muze je vyuzivat k vyvijeni tlaku na zaméstnance k pfed€asnému navratu
do zaméstnani, anebo mohou byt vyuZzita ve smyslu rodinné politiky jako doplnék k rodi¢ovské
péci, pokud bude respektovan princip svobodné volby, tak jak jej deklaruje ve své koncepci i
magistrat Statutarniho mésta Brna.

Na zavér mého vystoupeni bych rada popfala nam véem, aby se mohlo ¢im dal vice organizaci

i jejich zaméstnancl i cela spolecnost presvédcCit, Ze zohlednovani potfeb pecujicich rodi€u neni
dobrocinnosti, ale cestou k naplfiovani snah po udrzitelném rozvoji spoleCnosti.
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