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Rodina a zaméstnani

Vazené damy, vazeni piitomni,

dékuji za pozvani poradatelek dnesniho snému, abych popovidala o nejdiskutovanéjSim tématu

soucasné rodinné politiky i1 tématu, které se nedotyka jen mé osobné, ale které se podle prizkumi dotklo

dotazanych 82 % Zen a 72 % muzd.

- Mozné ze si n€kterd z ptitomnych pomysli, Ze s tim tady asi nic spolecn¢ neudélame, protoze to
je spis problém kazdé rodiny, jak nalézt co nejlepsi pomér zapojeni v profesnim zivoté a
v roding.

- Také si mozna fikate, ze feSeni zalezi v neposledni fad¢ na ochoté a moznostech dalSich ¢lenil
rodiny — prarodict a dalSich ptibuznych.

- Pro nékterou z Vs to je uz problém let minulych, ktery zpisobil snad i nejedno zivotni zranéni.

- Pro jiné jde o narok obstat vici tlaku profesni angazovanosti na ukor rodinného Zivota, a pred
timto tlakem si pfipadaji vice ¢i mén¢ bezmocné.

- Pro politiku EU jde o otazku rovnosti kariérnich Sanci pro muze a zenu, ktera je jednim z pilifa
socialni politiky EU a jednim z prosazovanych feSeni na zastaveni neptiznivého demografického

vyvoje Evropy.

A ptece upornost, s jakou je tato otdzka feSena v rodindch i na vefejnosti, je signalem, ze jde o vic nez
jen o vngjsi vliv, Ze nejde o zanedbatelnou potiebu, ale ze jde o hledani feseni pro celé spektrum potieb
rodiny i jednotlivce. Od potieb ekonomického zajisténi, kdy byva feSenim spi§ nedobrovolny odchod do
zaméstnani, az po otazku identity Zeny i jejiho osobniho rlstu. VétSinou, a statistiky to potvrzuji, se
ptani a i konkrétni feSeni pohybuji mezi dvémi radikalnimi postoji. Prvni prosazuje, Ze se Zena jako
matka ma 100% vénovat rodiné a odejit do zaméstnani nejdiive, az déti odrostou. Druhy postoj
prosazuje model zeny profesionalky, kterd se rozhodne maximalné pro jedno dité, a to brzy po narozeni
pfeda chtive. Procentuelné lze fict, Ze se zminéné skupiny Zen — téch, které chtéji byt matkami na plny
uvazek denni doby, pohybuji kolem 13 %, 73 % Zen je nékde mezi t€émito mantinely a 12 % — nékdy je

tato skupina hodnocena jen 3 % — dava prednost kariéfe pied rodinou.

Na politické urovni se potom debata vénuje otazkdm vhodnosti a nevhodnosti pfedSkolnich zatizeni
pro déti, piipadné tomu, zda jejich zfizovatelem ma byt stat, obec ¢i zda se maji starat pfedevsim rodice,

nebo jak podporovat co mozna nejvétsi vynalézavost firem pfi slad’ovani rodiny a zaméstnani.
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Jsem presvédCena, ze tyto otdzky je nutno fesit, avSak ¢im déle se jimi zabyvam, tim vic nachazim
divodi si myslet, ze se takto vymezené téma dotykd jen Spicky ledovce, protoze vlastnim cilem je
hledéni odpovédi na otdzku, jak pomoci Zen¢, aby nalezla samu sebe a mohla prozivat uspokojeni ze své

prace.

A protoze se miyj piispévek nazyva zena v rodiné a zaméstnani vcera, dnes a zitra, zanu svoje
zamysleni hadankou: Do kterého desetileti byste zatadily nasledujici popis situace, kterou jeji pisatelka
chtéla podtrhnout tskali své doby praveé v otdzce slucitelnosti rodiny a zaméestnani:

(Ethos der Frauenberufe s. 12)

Pojmenujme si nejprve protiklad nasich predstav s kazdodenni realitou. Mnohé jsou témér zavaleny
dvojim zatizenim: praci v profesi, nékdy ji muzeme nazvat jen vydeélecnou cinnosti, a praci pro rodinu:
vzdy v akci, ve stresu, nervozni, podrazdené: kde maji Zeny brat vnitrni klid a pohodu, aby mohly svému
okoli nabizet oporu? Kazdodenni malé nesrovnalosti s muzem, s détmi...nespokojenost v celé rodiné,

ktera se podepisuje i na vzajemnych vztazich.

Zda se Vam ten popis vystizny? Soucasny? Pro mne bylo neuvéfitelné, kdyz jsem jej nasla v referatu
Edith Stein, ktery pfednesla na podzimnim zasedani katolickych akademicek 30. srpna 1930. Jsem
vdécnd poradatelkdm dneSniho snému, ze se spoleéné s Vami smim zamyslet nad danym tématem
z pohledu ES a dovést nékteré jeji myslenky do jejich praktické podoby, jakou maji v dnesni rodinné

politice.

Z uvedeného citatu se mize n€komu zdat, a ja doptedu tfikdm, ze jen zdéanlivé, jako neptatelsky
zaméstnanosti Zen. Citdt necharakterizuje postoj ES, vybrala jsem ho spi§ pro zajimavost i urcité

pobaveni.

Postoj ES, ktery mne tolik zaujal a inspiroval, nabizi zené veliky prostor pro individualni volbu své
zivotni cesty. Dnes se v této souvislosti hovoii o svobodné volbé a jde o jeden z principii rodinné
politiky. Pfinos jejiho postoje vidim v osvobozujicim pFistupu k materstvi. V soucasnosti byva tento
rozmér osobnosti zeny chapan jako protipdl k jejimu profesnimu rozméru, mozna i proto, Ze se o
matefstvi malo hovofi. Casto miizeme z kontextu vyrozumét, 7e matefstvi je charakterizovano jakousi
smési naroki a z nich vyplyvajicich aktivit, které sice maji velkou hodnotu, ale jsou zaméteny pouze na
vykon sluzeb béhem vice ¢i méné kratkodobého plsobeni pifi vychové déti. Tento ndzor potom zaklada
téma k diskusim, nakolik je potfebné, aby tyto sluzby byly vykonavany samotnou matkou ¢i otcem nebo

zda a v jakém rozsahu je ptfinosné je objednat u profesiondlnich poskytovateli. ES vidi v matefském
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postoji spoleény jmenovatel veSkerého Zivotniho usili Zeny jako ¢lovéka. Predstavuje jednu stranu
lidstvi. Druhou stranou lidstvi je otcovstvi muze. Spoleéné takto mohou oba obstat v povolani, které
podle Bible dostali od Boha: utvafet manzelské spolecenstvi podle Boziho obrazu, pe¢ovat o potomstvo

a spravovat zemi.

v .

Dnes se zamétfim jen na pohled ES na Zenu i na zpiisob, jakym ona sama nachézela a uskute¢iiovala
svoji identitu. Protoze jsou myslenky autora vzdy Iépe pochopitelné, kdyz se na n¢ divame i se zietelem
k jeho vlastnimu Zivotu, nebudu se v nasledujicim vykladu vyhybat ani Zivotopisnym udajiim, i kdyz jde

pravdépodobné o znamé skutecnosti.

Pii Cetbé jejich dopisi nebo knihy, kterou napsala jako rodinnou kroniku pro radost své matce
bezprostfedné pred odchodem do klastera, vidime, Ze §lo o ¢loveka, kterému nebyla cizi zkuSenost Zeny

intelektualky ani peclivé tety, ani tvahy o vlastnim manZzelstvi.

I toho, kdo neni vyslovenym odbornikem na jeji Zivotni osudy, urcité napadne otdzka, pro¢ ptesla od
Cisté filosofického badani k pedagogické praci. Odpoveéd’ na otdzku dala sama, kdyz tika, ze vychovna
prace dava Zen¢ moznost dozrat v osobnost. Ve svych piednaskach nékolikrat opakuje presvédCeni, ze
nejde o to, Ze by Zena nebyla schopna vykonavat dobie jakoukoli profesi nebo Ze by se méla angazovat
jen v nejuz§im rodinném kruhu. ES je pouze presvédCena o zdsadnim vyznamu prace zamérené na
vztahy. Toto zaméfeni potom umoznuje zené, aby nalézala ptistup k feSeni vécnych souvislosti. (ES

v tom vidi reciprocitu zeny k muzi i ptilezitost ke vzajemné spolupraci.)

Zaméfeni na vztahy potom vyzaduje, zv1asté v souvislosti s vedenim a vychovou, nenabizet to, co

mame, ale to, kym jsme. ES hovoii o trojim ukolu Zeny stavat se sama sebou:

- rozvijet své lidstvi v€lenénim do nejhlubsich souvislosti Zivota, které vidi v Kristu,

- rozvijet své Zenstvi: jako ,,sluzebnice Pané®, tedy spolupraci se vSemi podnéty, jako témi, které
pfichdzeji od Boha a které maji zamétovat ¢lovéka na prospéch druhé osoby. Toto sluzebné
zaméteni, které je charakteristickym rysem kiestanstvi viibec (vzpomenme na 13. kapitolu
Janova evangelia, kde Jezi§ vybizi na zaklad¢€ vlastniho ptikladu ke sluzb¢), mize podle ES Zena
osobitym zpusobem napliiovat tieti ukol

- rozvijet svoji individualitu tim, Ze jde SVOIJI cestou. K tomu je zapotiebi, aby kazda divka
ziskala profesni vzdélani podle svého obdarovani, protoze jen plnohodnotné Zeny mohou
vstupovat do vztahl. ES tika, Ze zvlast pii vychové ¢loveka jako celistvé osobnosti se pozna,
nakolik mé Zena rozvinutou vlastni identitu. Podnétny je i postieh, ze nalezeni vlastni identity je

pottebné k tomu, aby Zena stacila vychove odrostlejSich déti.
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Otazka rodiny a zaméstnani v pojeti ES je feSitelnd pravé pies onu vztahovou souvislost, pfes jiz

zminény celostni pohled na osobnost zeny. Prakticky vzato nejde potom v prvni fad¢ o to, KDE Zena

bude pilisobit — zda v rodiné ¢i v zaméstnani — ale JAK bude pulsobit, zda se ji podafi Zit ve vztahovém

poli a nachazet smysl své ¢innosti.

ES povazuje za potiebné, aby Zzena pronikala do profese zcela svobodné pfes osobni zajem, ktery je

rozvinutim zajmu o vztahovy zivot, pro ktery je rodina pfirozenym prostfedim. Profesni Zivot, prace pro

spole¢nost, je pouze rozsifenim okruhu pisobnosti uzkého rodinného kruhu. Takovy pohled potom

ptinasi fadu novych pohledi:

1.

ES ned¢la rozdil v uplatnéni na pozicich ve vertikdlnim rozliSeni. Nepovazuje za potiebné
prisuzovat jinou spolecenskou dulezitost praci napi. zdravotni sestry nebo lékarky. Je to opacny
ptistup k dneSnimu, kdy se ¢asto povazuje za uplatiiovani antidiskrimina¢niho pfistupu sledovani
poctu Zen zapojenych ve stiednim a vrcholovém managementu, ktery, jsem piesvédcena, Ze
nechténé, ale pfesto realn¢ ptisuzuje vetsi dilezitost praci na vyssich, prestiznéjSich pozicich.
Prvotady diraz na intelektualni a vzdélanostni troven jednotlivce se zvIast’ negativné projevuje
na prilezitostech Zen starSich padesati let, které nemély v minulosti pfilezitosti srovnatelné
s jejich mlad§imi kolegynémi.

Casto se hovofi o nutnosti zapojeni Zen v politice. V duchu popisovaného pohledu na Zenu
povazovala ES politickou angazovanost za integralni soucast zajmu a péce o rodinu, kterd je
pfenesena do SirSich souvislosti.

Nastinény postoj ES vyzdvihujici dulezitost chapat vlastni ¢innost ve vztahu k dal$i osobé¢ se
ukazuje jako zplsob dnes bézn¢ pouzivany v sektoru sluzeb nebo v péCi o zékazniky pfti
poskytovani servisni a poradenské Cinnosti firem, kterd je dulezitym prostfedkem k prosperité
v konkurenénim trznim prostredi.

Réda bych se vSak vratila k naSemu tématu slucitelnosti rodiny a zaméstnani. Z toho, co bylo
feCeno, muzeme nalézt zajimavé pristupy napiiklad 1 ktolik diskutované péci o déti
nerodi¢ovskou osobou. Myslim, Ze ze soucasné debaty je mozno slySet jediné: ,,Nakolik a na jak
dlouho je pottebné, aby déti byly pecovany ve vlastni rodin€ a nakolik mtZe tuto péci nahradit
ptedskolni zatizeni?* I kdyZ jsou ndzory pediatri celkem jednotné v doporucenich domaci péce
pro déti v prvnich letech Zivota, byvaji zpochybiiovany mnohdy dosti mlhavymi argumenty,
které¢ se vSak opét soustfeduji jen na détské potfeby. Jen velmi vzacné lze slySet statecné
pfiznani, Ze se sice hovofi o potieb¢ ditéte, ale ve skutecnosti jde o potieby pecujiciho rodice, o
jeho potiebu nachazet svoji identitu v zaméstnani. Je Skoda, ze byva v takovém pfipadé

pokladdana otdzka: ,,Nakolik potfebuje moje dité rodiCovskou péci?* misto otazky: ,,Nakolik
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potfebuji ja svoje dité, abych mohla prohloubit svoji identitu?“ Ze zkusSenosti vim, Ze Zeny
vnimaji pifinos svého matefstvi, ale ze jim chybi pfilezitost a odvaha svoje zkuSenosti
pojmenovat a naucit se o nich srozumitelné hovofit i schopnost nachazet souvislosti mezi svym
profesnim zaméfenim a péci o rodinu.

5. Neporozuméni matefstvi (i otcovstvi) jako prilezitosti k osobnostnimu ristu vedlo i k zdkazu
zohlediiovat rodinné poméry Zzadatele o zaméstndni ve snaze uplatnovat antidiskriminacni
princip. Tato pradvni uprava vytvaii dojem, jakoby rodina byla handicapem pro Gspé$ny vykon
zaméstnani.

6. Dalsim dokladem nepochopeni vyznamu matefstvi je snaha o co nejrychlejsi navrat Zen
z rodi¢ovské dovolené a s nim souvisejici namitky k délce soucasné rodi¢ovské dovolené. Pokud
je pravda, ze Zena v této zivotni etap€ prohlubuje svoji identitu, miize se stat, a konkrétni
ptiklady o tom svédci, ze se zdjem o ndvrat na puvodni pracovisté a v co nejrychlejSim case
netyké vSech zen.

7. V soucasné dob¢ velmi komplikuje uspokojivé feSeni otazky slucitelnosti R a Z problém spojeny
se starnutim obyvatelstva a budoucim nedostatkem ekonomicky aktivniho obyvatelstva. EU se
proto zaméiuje vtzv. Revidované Lisabonské strategii primarné na dosazeni vyssiho
dlouhodobého hospodafského riistu a na zaméstnanost. Priority Lisabonské strategie jsou pro CR
rozpracovany v Narodnim programu reforem. Tento trend jednoznacné podporuje rodinu, v niz
jsou oba rodice vydéleéné Cini, a predstavuje prekdzku pro uplatiiovani zminéného principu
svobodné volby. Vysvétleni, Ze del§im pobytem s ditétem ztraci matka a v konkrétnich ptipadech
1 otec svoji zaméstnatelnost, zpochybiuje jak jiz zminéné tvrzeni, tak i soucasna pozornost
vyznamu dobrovolnické c¢innosti, kterd ptedstavuje bezuplatnou, spoleCensky vyznamnou
¢innost, kterd vSak je diky svému charakteru ¢astecné uchranéna vykonnostnimu tlaku profesniho
svéta, a tim muze byt pro pecujiciho rodi¢e docasnym feSenim pfi intenzivni péci o dite.

. Vyznam dobrovolnictvi stoupéa od devadesatych let minulého stoleti nejvyraznéji u nasich
zapadnich sousedt. Piivodné se soustfed’ovalo na sportovni a uméleckou zdjmovou ¢innost.

. Dosud se dobrovolnictvim zabyvaji pfevazné¢ mladi lidé a seniofi, narlista vSak jeho
vyznam ve form¢ ob¢anské angazovanosti, a to jako misto neformalniho uceni. V malych
obCanskych sdruzenich tvoii podil dobrovolnicky odpracovanych hodin 20 % a pocet
dobrovolnikll az desetinasobné piekracuje pocet plnych placenych uvazk.

. V zédkoné¢ o dobrovolnictvi se fika, ze ,,skuteCny prinos dobrovolnické Cinnosti vSak
netkvi v kvantité, ale v kvalité a svébytnosti prace, ktera v fad¢ pripadi nejen jedinecnym

zpusobem doplnuje, ale Casto i pfimo nahrazuje ¢innost statnich a samospravnych organi®.
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. Dobrovolnictvim mam tedy na mysli zdjmovou ¢innost na uspokojeni osobnich zalib,
ale i obcCanskou angazovanost, kterd neni zaméfena na materidlni zisk z cinnosti
orientovanych na obecné blaho.

. Pro¢ mé dobrovolnictvi vyznam 1 jako alternativa k profesni draze? Dotykéd se vSech
oblasti spolecenského zivota v nejrozmanitéjSich formach a je z vétSi Casti formdalné
organizovano. Proto na sebe soustfedilo pozornosti i jako zdroj tzv. neformalniho uceni.

. Zéajem o dalsi zdroje uceni podnitily soucasné trendy globalizace hospodafstvi, vyvoj
spole¢nosti védéni a zmény v profesnim svéteé. Systém trhu prace vyvolava poptavku po
zpusobech vzdélavani, které by co nejlépe odpovidaly soucasnym vysoce proménlivym a
nejistotou se vyznacujicim narokiim. Ukazuje se, Ze formalni vzdélavani tuto poptavku
nemuze zcela uspokojit.

. Dobrovolnictvim, stejné tak jako rodinnym zivotem, lze rozvijet dovednosti, které
umoziiuji nachdzet vnitini souvislosti védomosti, které byly diive ziskdny formalnim
uCenim, ale protoze chybélo pravé zminéné wvnitini propojeni, nemohly byt vyuzity.
Podstatnym piinosem je prohlubovani psychosocialnich dovednosti, které umoziuji chapat
socidlni vazby a do nich vstupovat a podilet se na rozvijeni a fungovani vné¢jSiho svéta;
v neposledni fad¢ jde o pfilezitost porozuméni sama sobé a svému vnitinimu svétu a

nasledného sebepftijeti.

8. O slucitelnosti R a Z se nejcastéji hovoii v souvislosti se snahou EU zajistit Zenam 1 muZim
rovny piistup k zaméstnani. Tato snaha je chapéana jako jeden z hlavnich prostiedki k dosazeni
co nejvetsi zameéstnanosti, a jak uz bylo feceno, tim i zddouci konkurenceschopnosti —
hospodaiské prosperity — Evropy. O jaké piekdzky se velmi obecné feceno jedna? NejcCastejsi
paralelou profesni angaZovanosti je péce o rodinné ptisluSniky — o déti. A tak pravé rodina, ktera
je nejoptimalnéj$im mistem pro vychovu zddouciho: vzdélavatelného a kvalitniho ¢loveéka, miize

byt souhrou nedorozuméni povazovana za nezaddouci piekazku pro profesni rozvoj. Pro¢?

* Za piekazku prvniho typu byva uvadéna nedobrovolné vymezend ndpli roli v rodiné.
Dokladem tohoto tvrzeni je zcela zanedbatelny pocet muzi na rodicovské dovolené a
statisticky nesrovnatelny podil otcti vii¢i podilu matek na vychovné péci — v CR se Zeny
témét vyluéné naplno vénuji péci o kojence a batolata a péce muzi znatelné pokulhdva i za
péci zen o star$i déti a domacnost (Setfeni ukazuji, ze muzi Casto sami nejsou spokojeni
s ¢asem, ktery maji k dispozici pro svoji rodinu). Toto ¢asto v daném rozsahu nedobrovolné
zapojeni matek do rodinné péce je potom mnohymi Zenami pravem interpretovano jako

piekazka ve vlastnim profesnim rdstu. Mnoho mladych Zen odklada nebo neuskute¢ni
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narozeni jinak chténych déti pod vlivem skutecnych nebo domnélych ocekavani na takto

pojatou matefskou angazovanost.

» Jako dalsi diivod nerovného piistupu k zaméstnani a soucasné v nasem vyctu jako prekazka
druhého typu je uvadéna nedostatecnd nabidka sluzeb pro rodiny, zvlast¢ nedostatek
pfedSkolnich zafizeni pro déti vcéetné batolat, a nedostatend prorodinnd opatieni
v podnicich (nékdy oznacovand také jako opatieni umoziujici lepsi slucitelnost

soukromého/rodinného a profesniho Zivota).

» Jako treti diivod, a tedy piekazkou tretiho typu, je obava ze ztraty zaméstnatelnosti béhem

rodi¢ovské dovolené.

Naléhavost ukolu odstranit tyto bariéry je umocnéna potiebou udrzet Zivotni uroven starnouci Evropy.

Proto se téma slucitelnosti rodiny a zaméstnani stalo t¢éméf jedinym tématem rodinnych politik zapadni

Evropy. I my se mizeme pokusit o nastin takového feSeni pod zornym thlem citovanych myslenek.

K jeho vyjadfeni nam muize pomoci i anglicky a francouzsky ekvivalent k ¢eskému pojmu slucitelnost —

usmifeni:

- usmifeni zeny s muzem, které nahradi soupeteni o postaveni v rodiné a ve spole¢nosti pomérovanim
sil vzajemnou spolu-praci, kdy se prace mize stat prosttedkem k vyjadieni vzajemného vztahu;

- usmifeni svéta vztahd, tj. rodiny, a svéta vykond, tj. zaméstnani, vzdjemnym ocenénim piinosu i
uznané zavislosti jedné oblasti lidské ¢innosti na druhé a kone¢né uznani vztahovosti svéta pied

jeho individualistickym pojetim.

Je samoziejmé, Ze takové usmifeni mize byt jen vysledkem velké ndmahy a odvahy pfi diskusich,
hledanich i obétech, které se projevuje v postupnych feSenich v zivoté jednotlivych rodin i celé

spole¢nosti.

D¢kuji Vam za pozornost.

Marie Oujezdska, Narodni centrum pro rodinu
Predneseno na Snému UKZ 5. 4. 2008 v Brne.
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