
Josef Zeman, Národní centrum pro rodinu


Co rodič malého dítěte očekává od svého zaměstnavatele?
Konference Hnutí křesťan a práce, Praha, 12. 2. 2007

Odpověď na takto položenou otázku může být docela jednoduchá: rodič očekává, že zaměstnavatel bude plnit povinnosti, které mu ukládá zákoník práce. 

Bližší pohled do zákona však napoví, že reálné povinnosti zaměstnavatele jsou v těchto záležitostech jen velmi malé, a naopak situace, které musí v souvislosti se zaměstnáním řešit rodič malého dítěte, jsou náročné, obtížně předvídatelné a mnohdy dokonce takové, že jejich řešení možnosti samotného rodiče překračuje.

Výsledkem je v našich podmínkách praxe plného využívání tříleté rodičovské dovolené, tedy odklad nástupu do zaměstnání pečujícího rodiče, což je  téměř bez výjimky matka dítěte. Běžná je i delší osobní péče o dítě, zvláště jde-li o dítě druhé nebo další. Tato naše praxe je z evropského hlediska určitou zvláštností. Zdánlivě jednoduché řešení má i některé problematické následky. 

Žijeme v době, která má v této souvislosti dvě zcela nové charakteristiky. Jednak si cení vzdělání žen, a jednak objevila důležitost kvalitních vztahů pro vlastní osobní rozvoj, a tedy si cení vysoko i manželství. Z obou těchto důvodů se uzavírání manželství posunulo do podstatně vyššího věku, u žen prakticky k horní hranici biologického reprodukčního optima. Většina žen je dnes v době svatby profesně zakotvená, mateřská dovolená znamená radikální změnu ve smyslu vzniku ekonomické i vztahové závislosti na partnerovi. Nemůže být tedy překvapením, že rapidně ubývá matek, které jsou ochotné za těchto podmínek dlouhodobě přerušit svoji profesní kariéru nebo, v případě postgraduálního vzdělání, na dlouhou dobu odložit její zahájení. Jednoduché řešení vztahu mezi profesí a rodinou se začíná jevit jako značně složité. V širokém mezinárodním srovnání lze na tvrdých faktech doložit souvislost: čím déle zůstávají matky na rodičovské dovolené, tím nižší je v té které zemi porodnost. Dokonce s tím souvisí i ještě trpčí výsledek. Čím je matka vzdělanější, tím častěji si kvůli náročnější profesi nechce delší absenci v zaměstnání dovolit a rozhoduje se pro menší počet dětí, než kolik si původně přála. V Německu došla situace tak daleko, že v r. 2005 bylo 40 % vysokoškolaček po odeznění fertilního věku bezdětných. V Rakousku je patrně situace jen o málo lepší, většina vysokoškolaček tam má však jen jedno dítě.

A poznámka na okraj. Vysoké školy absolvuje již ve většině západních zemí více žen než mužů, konkrétně ve Francii je o 20 % více vysokoškolaček než vysokoškoláků. Demografické souvislosti tohoto trendu jsou tedy značně nepříznivé.

Problém slučitelnosti rodiny a zaměstnání je dnes většinou prezentován jako problém náhrady za osobní péči matky. V řadě států je různými způsoby podporována ochota otců převzít část rodičovské dovolené na sebe. I přes razantní opatření se však řešení tohoto typu prosazuje jen velmi zvolna, o něco výrazněji ve skandinávských zemích. Častěji je dávána přednost poměrně brzké službě typu au-pair, denní matky nebo péči institucionální. V severských zemích se vysoké procento dětí nad 12 měsíců již zařazuje do kolektivní péče, ve Francii jsou to spíše děti dvouleté, avšak jejich procento narůstá. I když i tam je možné čerpat rodičovskou dovolenou s garancí původního pracovního místa do 3 let věku dítěte, přibývá matek, které nastupují do zaměstnání dříve.

Podle mého názoru je v problematice zaměstnání rodičů malých dětí ve hře zásadní problém, který není dostatečně zohledněn. Lze ho jednoduše označit jako nedostatek důvěry. Matka nedokáže důvěřovat, že jí její manžel bude mít možnost pomoci v případě obtíží, nedokáže důvěřovat, že v zaměstnání ji nebudou diskriminovat oproti bezdětným, nemůže důvěřovat, že eventuelní zkrácený pracovní úvazek jí bude rozšířen, až to pro ni bude možné, atd. Zrovna tak otec dítěte nedokáže důvěřovat, že ho zaměstnavatel nebude považovat za méně perspektivního, když bude nějaký čas na rodičovské dovolené nebo když požádá o dočasné zkrácení úvazku kvůli péči o malé dítě. Zaměstnavatel zase nedůvěřuje matce malého dítěte, že bude dostatečně angažovaná na prosperitě firmy, že bude ochotná se průběžně vzdělávat, v nutných případech pracovat přesčas, později jezdit na služební cesty atd. Tato nedůvěra, z větší části  oprávněná, ústí ve většině rodin k redukci původních reprodukčních plánů, tedy k faktu, že se rodí podstatně méně dětí, než kolik si mladí lidé původně přáli.

Prof. Mlčoch hovoří ve své knize Ekonomie důvěry a společného dobra (2006) o řadě zkušeností, které nás v období naší ekonomické transformace mohly přesvědčit, že obecně nízká úroveň vzájemné důvěry, jeden z nejtragičtějších důsledků čtyřicetileté nesvobody, stála v pozadí méně úspěšného řešení transformačních problémů. Patrně byla tato nízká úroveň významnějším faktorem než chybění některých ekonomických nástrojů. Nejde však jen o naši nedávnou a silnou zkušenost. Světové písemnictví hned několika oborů začíná věnovat problému důvěry mezi lidmi a mezi lidmi a institucemi stále větší pozornost. I když jde primárně o psychologický fenomén, jeho dopad do společenské praxe je obrovský. Známý prof. Fukuyama v podstatě prokázal v r. 1995 tezi: Čím je větší míra důvěry mezi lidmi a mezi lidmi a institucemi, tím tato společnost (tento stát) vykazuje vyšší HDP na hlavu. 

Problém slučitelnosti rodiny a zaměstnání obsahuje dimenzi důvěry též. Rodič malého dítěte potřebuje očekávat, že se zaměstnavatel nebude dívat na jeho rodičovství jako na handicap, jako na konkurenční loajalitu, ale jako na něco, co konkretizuje jeho lidskou hodnotu. Zdá se, že se začínají objevovat i důkazy, že úspěšné rodičovství zvyšuje i profesní hodnotu člověka. Zvláště vícenásobný rodič, který se osobně staral delší dobu o děti, tedy většinou matka, přidal ve většině případů ke své profesionální kvalifikaci ještě další kvality: větší odolnost vůči stresu, schopnost dělit pozornost, vynalézavost v řešení neobvyklých situací, trpělivost atd. Je vysoce pravděpodobné, že též otcové malých dětí by mohli tyto vlastnosti při delším pobytu na rodičovské dovolené získávat, kdyby k tomu byli zaměstnavateli povzbuzováni. Situace je však opačná. Zaměstnavatel nevěří, že péče o malé dítě je příležitost k rozšíření repertoáru schopností, a už vůbec nevěří v jejich uplatnění při pozdějším nástupu do zaměstnání. Je více zklamán neobvyklostí řešení, než motivován nadějí, že se získané rodičovské kvality zhodnotí i v pracovní odpovědnosti a úspěšnosti zaměstnance.

Existují příklady podniků, kde se péče o zaměstnance považuje za inteligentní investici do prosperity firmy a kde je zájem o příspěvek ke slučitelnosti rodiny a zaměstnání konkrétního pracovníka považován za důležitou věc. Majitelka takovéhoto podniku pí Egerer  z Německa referovala v r. 2004 v Praze, další příklady odezněly např. na konferenci v Brně v r. 2006.  Zřejmě následování hodná praxe je i vysoká a konkrétní snaha zohlednit zájmy rodičů malých dětí při uzavírání kolektivních smluv ve Francii. Velký ohlas má stále ještě německá soutěž „firma vstřícná k rodině“, jejíž vysokou publicitu zajišťuje prezentace výsledků v hlavních televizních stanicích osobně nejvyššími vládními činiteli.

Z hlediska státu a jeho politiky podpory rodin jde však ještě o něco jiného. Ukazuje se, že neexistuje univerzálně platný model podpory rodin, který by byl účinný jak pro uskutečnění reprodukčních cílů rodin, tedy aby mohly mít tolik dětí, kolik chtějí, tak pro podporu genderové rovnosti v dlouhodobé perspektivě, tedy aby reprodukční schopnost společnosti nebyla zajišťována pouze za cenu restrikce životních scénářů žen. Praxe několika málo států, kde se dlouhodobě daří udržet přirozenou míru reprodukce, je natolik odlišná, že budí rozpaky rozhodnout, co je vlastně účinné. Můžeme uvést výmluvný příklad: zatímco v některých evropských zemích se ustupuje od společného zdanění manželů, protože tento institut demotivuje ženy od udržování profesní kompetence a z dlouhodobého hlediska je poškozuje, jinde, např. u nás, bylo zavedení společného zdanění manželů pozitivně akceptováno a možná přispělo i k mírnému zlepšení porodnosti v posledních dvou letech. Zkrácené úvazky pro matky malých dětí jsou někde vnímány jako praxe znevýhodňování žen, jinde jako žádoucí vstřícnost umožňující zachovat kontakt s profesí a při tom neomezovat rodičovství. Bylo výzkumně prokázáno, že zkrácené úvazky jsou vnímány jako pozitivní nabídka tam, kde je jejich přijetí výsledkem dobrovolného rozhodnutí, nikoli kde je vynuceno společenským nebo ekonomickým tlakem.

Podle mého názoru je účinným faktorem rodinné politiky především intenzita a kvalita společenského diskurzu o rodině.  Z hlediska rodičů je rozhodnutí se pro dítě nebo další dítě vždy rizikové a neexistují žádná opatření, která by tato rizika odstraňovala. Rodiče pouze mohou důvěřovat, že jim někdo pomůže v případě, že náročnost nové situace přesáhne jejich možnosti. A právě zájem o toto téma, zájem na úrovni státu, na úrovni kraje, na úrovni obce a na úrovni podniku, zaměstnavatele, může tuto důvěru rodičů posilovat. Již uvedený prof. Mlčoch dokonce cituje ekonomický pramen, který považuje za významný fenomén „nákazy“ důvěrou či nedůvěrou, tedy spontánní a narůstající šíření se jednoho nebo druhého mezi lidmi. Zájem o problematiku rodiny, o její schopnost uskutečnit vlastní reprodukční plány a její schopnost přispět k osobní prosperitě všech jejích členů, může být právě oním impulzem k posílení důvěry. Čím blíže rodině tento zájem existuje, tím účinněji působí. Zaměstnavatel má tedy v této záležitosti zcela výjimečné postavení. Rodiče malých dětí od něj očekávají, že jim bude důvěřovat, a tím posílí i jejich důvěru, že neodstranitelné problémy zvládnou. 

Výsledkem kvalitní společenské diskuse o rodině bude s největší pravděpodobností rozšíření možností, které si mohou rodiče malých dětí pro svůj životní styl zvolit. Někteří se v určité době přidrží klasické dělby na rodiče živitele a rodiče v domácnosti, jiní budou volit různé formy participace obou rodičů na těchto rolích a další opět budou ve větší míře využívat služeb, které společnost nabízí. Všichni rodiče malých dětí však budou oprávněně očekávat, že ze strany zaměstnavatele nebude docházet k preferenci těch, kteří rodinu nemají nebo ji zanedbávají. 
